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Au 29 Octobre 2004 
 

    

Ratios boursiers : 
 

 

Chiffres clés :  
 

    2002200220022002    2003200320032003    2004200420042004    

Chiffre d’affaires 2 024,8 2 320,8 2 622,7 

Résultat d’Exploitation 804,4 986,5 1 097,37 

Résultat Financier 34,04 17,6 541,65 

Résultat Net 570,15 698,8 1 110,48 

CAF 855 929,8 1 645,0 
 

Rentabilité : 
 

    2002200220022002    2003200320032003    2004200420042004    

Marge opérationnelle 39,7% 42,5% 41,8% 
ROE 18,8% 20,2% 29,2% 
 

Lafarge Ciments réalise l’une des meilleures 
performances commerciales du secteur et consolide sa 
position de leader  avec une part de marché de prés de 
40%. C’est l’entreprise la mieux placée , 
géographiquement, pour profiter au maximum de la 
forte progression du marché des BTP en général et du 
ciment en particulier. 

Faits marquants de l’année : 
-- Une croissance des ventes de 5,6%  en ligne avec 
celle du marché. En effet, cette croissance traduit 
l’importance des chantiers d’infrastructures, de 
logements et des équipements touristiques ; 
- Le lancement du parc éolien : un investissement qui 
s’est élevé à 110 MDH, d’une capacité de 10 
MégaWatt et qui fournira 40% de la consommation 
électrique de la cimenterie de Tétouan; 
- Poursuite de l’effort constant et soutenu  
d’investissement entamé depuis l a création de 
LAFARGE MAROC. En effet,  le montant des 

investissements réalisés s’élève à 3 271 MDH dont 2 
955 MDH d’investissements industriels ;  
- L’augmentation importante des amortissements 
(73MDH) du fait de la mise en service de Tétouan; 
- Une importante amélioration de la productivité 
(+1,8%) grâce à la montée en puissance de l’usine de 
Tétouan et l’amélioration des performances 
techniques de Bouskoura et de Meknès ; 
- La réduction de la facture énergétique grâce à la 
diminution des consommations électriques et 
calorifique à la tonne (respectivement  -1,6%  et –
3%) et à l’utilisation de combustibles de substitution 
(pneus usagés) ; 
- L’accroissement du taux d’utilisation (+9,2%) et de 
la fiabilité (+0.3%) des fours des usines de Bouskoura 
et de Meknès ;  
- Le doublement de la taxe spéciale sur le ciment ; 
- Le redéploiement réussi du personnel de Tanger  
(115 personnes) permettant la création de 269 
emplois soit la création nette de 154 emplois. 
 

Résultats comptables : 
Le chiffre d’affaires consolidé qui comprend 
l’ensemble des activités ciment, béton et granulats a 
enregistré une légère baisse de 0,8% passant de 2 
985,7 MDH à 2 962 MDH suite au doublement de 
la taxe spéciale sur le ciment. 
Le résultat d’exploitation s’établit à 1 155,46 MDH 
en progression de 18,41% par rapport à 2002.  
Par conséquent, le résultat net consolidé passe de 690 
MDH à 784 MDH en augmentation de 13,6%. 
Concernant les résultats sociaux de Lafarge Ciments, 
le chiffre d’affaires a progressé de 13% passant de 2 
320,8 MDH à 2 622,7 MDH. Le résultat 
d’exploitation s’établit à  1 097,37 MDH en 
progression de 11,2% par rapport à l’exercice 
précédent. Enfin, le résultat net social s’établit à 1 
110,48 MDH en nette progression de 58,9%. 
améliorant, par-là, la rentabilité des fonds propres de 
44,6%  qui se fixe à 29,2% . 
Perspectives : 
LAFARGE CIMENTS poursuivra en 2005 sa 
politique d’investissements industriels pour achever la 
modernisation de l’outil industriel et augmenter ses 
capacités de production. Ainsi, le dispositif industriel 
dans les provinces du nord sera renforcé par un 
investissement de 61 MDH à Tanger pour améliorer 
la productivité de la station de broyage et la qualité 
des services offerts aux clients. 
Par ailleurs, une convention avec l’Etat sera finalisée 
portant sur une enveloppe de 1,4 Md de DH 
concernant essentiellement le doublement de la 
deuxième ligne de l’usine de Bouskoura qui 
augmentera ses capacités de 900 000  tonnes et sera 
opérationnel au début 2006. ce programme 
concernera également la construction du parc éolien. 

 CapitalCapitalCapitalCapital    

Lafarge Maroc  69,42%  
Divers actionnaires  13,94%  
CDG  8,19%  
Banque Islamique de Développement  5,46%  
CIMR  2,35%  
Lafarge Cementos  0,64%  

    2002200220022002    2003200320032003    2004200420042004    

BPA 119,6 146,6 233,1 

PER 20,0 16,4 9,0 

P/CF 13,4 12,3 6,1 

P/B 3,8 3,3 2,6 

DPA 60 75 90 

DY 4,5% 4.0% 4,3% 

Pay Out Ratio 50% 51% 39% 

Evolution des cours et des volumes de LAFARGE CIMENTS 

depuis Janvier 2004
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